Anexo 1 - Plano de Melhoria

1. Analise contextualizada dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, e
de outros em uso, e da aferigdao dos descritores EQAVET/ praticas de gestdo que

sustentam o presente Plano de Melhoria

De seguida descrevemos, com detalhe, o ponto de partida e as ambigdes tragcadas pelo Agrupamento de
Escolas de Oliveira do Hospital em relagdo aos indicadores monitorizados no ambito do processo
EQAVET. Apresentamos dados referentes a trés ciclos de formagdo que, tendo em conta o inicio do
nosso alinhamento com o EQAVET, ainda ndo traduzem a influéncia do ciclo PDCA que agora
terminamos, uma vez que os alunos deste ciclo ja haviam finalizado o seu curso aquando da
implementagdo do Plano de Acdo. Apresentamos também os resultados dos indicadores de
monitoriza¢do anuais o que nos permite fazer um balango mais fidedigno.
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Os resultados apresentados sdo globalmente positivos e evidenciam o sucesso da estratégia do
Agrupamento de Escolas de Oliveira do Hospital ao longo dos ultimos anos, destacando-se a taxa de
empregabilidade de antigos alunos, a elevada taxa de satisfacdo das entidades de acolhimento da FCT, a
média das classificacdes obtidas na FCT e nas PAP’s e a elevada taxa de alunos a alcangar o Prémio de
Mérito. O critério para atribuicdo deste prémio é a obtencdo de média de curso igual ou superior a 15
valores, pelo que muito nos satisfaz que mais do que 20% dos alunos o tenham vindo a conseguir.

No decorrer do processo a equipa EQAVET optou por incluir dois indicadores de monitorizagdo que ndo
constavam do Plano de Ac¢do, média das classificacGes da FCT e média das classificacGes das PAPs.
Pareceu-nos pertinente incluir indicadores que refletissem de alguma maneira a participacdo dos
stakeholders externos no processo de formacdo. A FCT e a PAP sdo momentos de exceléncia que
permitem perceber a opinido e a percecdo que os parceiros externos tém da formagdo ministrada no
Agrupamento de Escolas de Oliveira do Hospital. Estes sdo excelentes momentos de cooperacdo e
interacdo entre os diversos skateholders e que permitem a adequacdo da formacdo as necessidades e
realidade do mundo de trabalho. Estes sdo também indicadores essenciais por nos mostrarem o ponto
de chegada dos alunos ao fim do ciclo de formacdo, ou seja, o resultado das varias estratégias
implementadas e do processo de qualidade continuamente aplicado.

Por outro lado, e tendo em conta as contingéncias inerentes ao periodo de confinamento, optou-se por
ndo aplicar dois dos indicadores planeados, nimero de participacdes disciplinares e taxa de participacdo
dos encarregados de educacdo na escola. A ndo inclusdo do primeiro prende-se com facto de sé a partir
de 19/20 todos os professores terem utilizado a plataforma digital de sumarios para registo de
ocorréncias, o que inviabilizou um estudo fidedigno dos dados relativos a anteriores anos letivos.




Relativamente ao segundo, e como é facilmente compreensivel tendo em conta o contexto da
pandemia, este ano ndo nos foi possivel registar dados relativos a participagdo dos encarregados de
educagao a partir de margo.

Da anadlise desta tabela é facil constatar que o agrupamento enfrenta um problema — taxa de conclusdo,
que, ndo obstante ja ter sido percecionado pelos varios responsaveis pela gestdo, tornou-se mais visivel
e percetivel com a implementagdo do processo de certificagdo da qualidade. Sdo vérias as medidas ja
colocadas em pratica e outras ainda a implementar, mas este é um trabalho que trara frutos visiveis a
médio prazo. Reconhecidamente é necessario provocar uma alteragdo dos nimeros do indicador Egavet
4a). Objetivamente perdemos mais de metade dos alunos que se matriculam no 1.2 ano relativamente
aos que concluem o curso. Muitos sdo os motivos que podem justificar este éxodo, alguns dos quais
transcendem o raio de agdo do agrupamento. Por exemplo, alguns dos alunos sao menores aquando do
ingresso na EFP e o seu objetivo é unicamente fazer escolaridade obrigatéria (completar os 18 anos)
para ingressar no mercado de trabalho. Outros solicitam transferéncia para outros cursos profissionais
fora do agrupamento. Aqui é importante realgar o facto de existir na sede do concelho uma Escola
Profissional, propriedade de uma cooperativa, cujo scio maioritario é a Camara Municipal.

Alguns alunos sdo claros quanto aos motivos que invocam para a transferéncia, o pagamento de
subsidio de alimentagdo em moeda e a inexisténcia de um sistema de controle de entrada e saida da
escola. Estes sdo alguns dos fatores que tém nitidamente influenciado a reduzida taxa de conclusao dos
Ccursos.

No entanto, o agrupamento tem agora a oportunidade de tentar inverter esta tendéncia de forma mais
consistente e estruturada. Oportunidade esta sinalizada e viabilizada pela consciéncia do processo de
certificacdo de qualidade. Fizemos um trabalho exaustivo de andlise de contexto e apresentamos
medidas de melhoria que pensamos corresponderem aos desafios que se colocam ao EFP em Oliveira do
Hospital e mais concretamente no nosso agrupamento. Porque ndo duvidamos da qualidade da
formagdo aqui ministrada, uma vez que também é possivel perceber através dos dados anteriores que
os alunos que se mantém até ao fim do curso apresentam um percurso regular e com manifestas provas
de qualidade, como sendo a taxa de satisfacdo dos parceiros da FCT, a elevada percentagem de alunos a
obter o prémio de mérito e as elevadas taxas das classificagdes da FCT e da PAP. As taxas e as médias
sdo sensiveis a extremos e no caso da taxa de absentismo sabemos que estes nimeros se devem a um
mesmo numero residual de alunos que assumidamente pretende abandonar a escola ao atingir a
maioridade. O trabalho junto das familias e o GAIP (Gabinete de Apoio e Inser¢do profissional) sdo
fundamentais para conseguir inverter esta realidade.

2. Identificagcdao das areas de melhoria, objetivos e metas a alcangar

Area de Descricdo da Area de Obje Descri¢ao do objetivo e metas a alcancar

Viglhoria Viglhoria five (quando disponivel, indicar o ponto de partida)

Reforgar a cooperagdo com a CIM, IEFP, CM, Escola Profissional e ESTGOH.

Meta: Uma ou duas reunides com cada instituigdo.

P1. Alinhamento dos

L . Diagnosticar as necessidades da comunidade local, no sentido de otimizar os recursos
objetivos estratégicos da . oo .
L . disponiveis em fungdo das mesmas.
instituigdo com as politicas
AM1 o

definidas paraa EFP e 2

estudos prospetivos

(p ex. avaliar a tipologia das empresas/ institui¢des /servigos existentes e averiguar as

necessidades de mercado trabalho)
disponiveis

Meta: Um questiondrio anual

3 Divulgar de forma eficaz a oferta de emprego nacional e, em especial, local.




Descricao do objetivo e metas a alcangar

Areade Descrigdo da Area de Obje
Viclhoria Viglhoria five (quando disponivel, indicar o ponto de partida)
Meta: Criar um painel de divulgagdo fisico e virtual
Intensificar a auscultagdo aos stakeholders internos e externos com a realizagdo de um
4 novo questiondrio para redefinicdo de objetivos estratégicos da instituigdo.
Meta: Elaborar um questionario.
Consciencializar os docentes dos Conselhos de Turma para a necessidade de medidas
de melhoria, que deverdo ficar registadas nas respetivas atas.
5 Meta: Aumentar o numero de propostas apresentadas
Criar o cargo de Coordenador do Ensino Profissional
Meta: Execugdo da proposta
Intensificar a avaliagdo das expectativas dos estudantes da EFP, aquando da entrada do
curso e conhecer as expectativas e horizontes de futuro dos alunos.
Aumentar os momentos de troca de experiéncias e opinides entre alunos de diferentes
o 6 anos do mesmo curso.
P2. Participagdo dos
stakeholders internos e Meta: Aplicar questionarios e promover momentos de troca de ideias;
AM2 externos na definigdo dos
objetivos estratégicos da Promover dois momentos de partilha intra-curso.
instituicdo
Organizar o0 1.2 Congresso AEOH para a EFP.
7
Meta: Um congresso anual.
Fazer uma apresentagdo formal dos Cursos, no inicio do ciclo de formagdo,
possibilitando uma visdo geral da sua histéria no AEOH, das saidas profissionais e das
opinides dos empregadores.
Meta: Uma reunido de apresentagdo geral no inicio do ano.
8
Fomentar encontros com os Encarregados de Educagdo e a Associagdo de Pais de
modo a averiguar quais as suas expectativas sobre a EFP e promover as alteragdes
possiveis .
Meta: uma reunido com os EE no inicio do ano;
Reunides semestrais com Associagdes de Pais.
Incluir os resultados dos indicadores da EFP no relatdrio de autoavaliagdo anual.
P3. Explicitagdo das 9 Meta: Incluir um elemento da equipa EQAVET na equipa de autoavaliagdo;
componentes implicadas no
AM3 planeamento da oferta de Execugdo da atividade.
EFP e respetiva
calendarizagdo. Atualizar o RI.
10
Meta: Execugdo da atividade.
P4. Alinhamento das . . oL
- Intensificar a andlise dos resultados da avaliagdo em CP.
AMIA atividades planeadas com os 1

objetivos estratégicos da
instituicdo

Meta: Execugdo da atividade.




Descricao do objetivo e metas a alcangar

Areade Descrigdo da Area de Obje
Viclhoria Viglhoria five (quando disponivel, indicar o ponto de partida)
Criar e divulgar programa de mecenato empresarial para captar recursos financeiros
1 que permitam a aquisi¢cdo de equipamento/software.
Meta: Criacdo de um programa de mecenato.
Divulgagdo da oferta educativa AEOH pelos préprios alunos.
13
Meta: Divulgacdo anual aos alunos dos 9.2 anos “ AEOH em ACAO”.
I1. Diversidade de parcerias Mt’)dlflcar as metodologias de apres~enta§ac.> dos Cursos Prtiflssmnals e respetivas N
com operadores de EFP, e 14 saidas aos Encarregados de Educagdo, mediante a promogdo de um encontro convivio.
outros stakeholders i .
. Meta: Seis eventos anuais com a presenga de EE.
externos, em fungdo da sua
AMS natureza (atividades
( N . Solicitar os manuais de procedimentos e conduta de cada entidade parceira da FCT e
regulares, questdes criticas i ) L
- trabalha-los com os alunos, no sentido de terem uma primeira abordagem do contexto
emergentes, opgdes . - .
i ~ 15 empresarial no qual irdo realizar a FCT.
estratégicas na gestdo da
EFP) Meta: Execugdo da atividade.
Promover a apresentagdo das empresas/institui¢des e as carateristicas de cada
16 profissdo aos alunos do 9.2 ano, mediante uma feira das profissGes e/ou um Webinar.
Meta: Uma Feira/Webinar das Profissdes anual.
Promover o estabelecimento de protocolos com instituicdes de ensino superior.
17
Meta: 4 protocolos
Criar biblioteca online de recursos de apoio a EFP dotada de conteldos diversificados e
significativos para as aprendizagens dos alunos de cada curso.
Meta: Criacdo da biblioteca online em 2020/2021.
18 Promover, na Biblioteca Escolar, atividades direcionadas aos alunos da EFP.
Meta: Duas atividades por ano.
Aumentar a frequéncia da Biblioteca Escolar pelos alunos do EFP.
12. Participagdo dos
alunos/alunos em projetos Meta: Aumentar 50%.
AM6 de diferente ambito (local,
nacional, transnacional) que Efetuar registos nos sumarios e atas do Conselho de Turma das sesses de preparagdo
favorecem a sua 19 para a entrada em FCT.
aprendizagem e autonomia
Meta: Execugdo da atividade.
Intensificar e diversificar a divulgagdo dos projetos da PAP.
20
Meta: Divulgar através da Newsletter, redes sociais e pagina do agrupamento.
Criar um programa de tutorias para alunos que evidenciem necessidades de apoio
21 pedagdgico, comportamental e motivacional.
Meta: Implementar sessdes de apoio tutorial e de tutoria.
. Intensificar a formagdo no ambito das necessidades prioritarias, em colaboragdo com o
AM7 13. Formagdo dos professores 22

e outros colaboradores, com

Centro de Formagdo, de forma a suprimir as necessidades de formagdo diagnosticadas.




Descricao do objetivo e metas a alcangar

Areade Descrigdo da Area de Obje
Viclhoria Viglhoria five (quando disponivel, indicar o ponto de partida)
base num plano que tendo Meta: Propor a realizagdo de uma agdo de formagdo “ Trabalho em equipa no EFP”.
em conta necessidades e
expectativas estd alinhado
com opgdes estratégicas da Manter uma equipa formativa coesa, estavel e dinamica.
instituicdo
Meta: Distribuir o servigo de forma coerente
23 . A
Reunir com todos os professores da EFP fazendo a contextualizagdo do AEOH e da
filosofia da instituicdo para a EFP.
Meta: Uma reunido no inicio do ano letivo - “Comegando um novo ciclo”.
Intensificar a realizagdo de visitas de estudo a empresas/instituicdes/Ensino Superior,
cumprindo a intencionalidade de dar a conhecer o mundo do trabalho e potenciar a
24 sua motivagdo para o ingresso no mesmo. Rentabilizar estas visitas para aferir as
necessidades de formacao.
Meta: Trés visitas de estudo e visitas técnicas anuais por curso.
Al. Utilizagdo dos
descritores EQAVET/préticas
de gestdo, dos indicadores Aplicar um questionario online direcionado as partes interessadas para monotorizagdo
AMS EQAVET selecionados, e de 25 intercalar, implementando reformulagdo de estratégias;
outros que possibilitam a
monitorizagdo intercalar, na Meta: Um questiondrio anual.
avaliagdo das atividades e
resultados da EFP
Implementar um Plano de Melhoria tendo em conta a auscultagdo das partes
interessadas.
Meta: Atividade em execugdo.
A2. Monitorizagdo intercalar
dos objetivos e metas Realizar reunides periddicas (focus groups), online, com os stakeholders externos,
AM9 estabelecidos e identificagdo 26 aferindo o seu grau de satisfagdo.
atempada das melhorias a
introduzir na gestdo da EFP Meta: Duas reunides anuais.
Avaliar a eficdcia das parcerias mediante a interagdo.
Intensificagdo do nimero de parceiros.
Meta: Angariar trés novos parceiros por ano letivo.
A3. Utilizagdo de
mecanismos de alerta Prevenir possiveis desvios tendo em conta os objetivos tragados.
AM10 precoce para antecipagdo de 27
desvios face aos objetivos Meta: Minimizar os desvios.
tragados
Ad4. Participagdo dos Aplicar um questionario ao pessoal ndo docente para auscultagdo o grau de satisfagdo
stakeholders internos e dos mesmos.
externos na analise
AM11 28

contextualizada dos
resultados apurados e na

consensualizagdo das
melhorias a introduzir na

Meta: Aplicagdo de um questionario.




Descricao do objetivo e metas a alcangar

Areade Descrigdo da Area de Obje
Viclhoria Viglhoria five (quando disponivel, indicar o ponto de partida)
gestdo da EFP
R1. Revisdo do que foi Definir a regularidade de auscultacdo dos stakeholders internos e externos.
planeado, através da adogdo 29
de melhorias de natureza Meta: Elaborar cronograma das agdes.
diferente com base nos
AM12 resultados da avaliagdo da
¢ R Introduzir novas medidas no Plano de Melhoria e traduzi-las convenientemente para o
EFP e do feedback obtido PAA
sobre a satisfacdo dos 30 '
stakeholders internos e Meta: Manter o Plano de Melhoria e o PAA atualizados.
externos
R2. Revisdo das praticas em
uso na gestdo da EFP, . o .
. P Reformular estratégias, tendo em conta os objetivos estipulados e os resultados
através da especificagdo das | d
. ; alcangados.
AM13 melhorias consensualizadas, 31 ¢
a partir da andlise - .
P ] Meta: Elaboragdo de Plano de Melhorias.
contextualizada dos
resultados apurados
R3. Disponibiliza¢do no sitio . L . .
T Publicar resultados da avaliagdo na pagina do AEOH, nas redes sociais, ...
institucional dos resultados
AM14 d liaciio e d ltad 32
aavallagao e .Oi resultados Meta: Publicagdo semestral.
da revisdo
T1. Participagdo dos
stakeholders internos e Envolver as entidades empregadoras na adequagdo do curriculo das disciplinas
externos num didlogo técnicas.
AM15 . € 33
continuado sobre a
qualidade da oferta de EFP e Meta: Execugdo da atividade.
a sua melhoria continua
Dotar a instituicdo de informagdo objetiva que permita demonstrar as partes
interessadas que a sua atividade é realizada de forma consistente.
T2. Disponibilizagdo de
informacdo, sobre a Meta: Divulgacdo regular da informacdo.
AM16 melhoria continua da oferta 34
de EFP, naredeinterna e Investir na captagdo de novos alunos através da execugdo de uma campanha
sitio internet da instituigdo estruturada de marketing.
Meta: Implementar campanha de marketing.
T1. Aplicagdo do ciclo de
. . Incluir no Plano de Melhoria do Agrupamento agdes de promogdo do EFP.
garantia e melhoria da
qualidade, num processo em . -
AM17 35 Meta: Execugdo da atividade.
que as suas fases se
sucedem repetidamente, na
gestdo da oferta de EFP
T2. Aplicagdo do ciclo de
garantia e melhoria da
qualidade na gestdo global e . o .
. s Garantir a monotorizagdo intermédia dos resultados.
intermédia da oferta de EFP,
AM18 36

em fungdo da monitorizagdo
intercalar dos objetivos e da
duragdo prépria das
atividades envolvidas.

Meta: relatdrio trimestral por turma.




Descricao do objetivo e metas a alcangar

Areade Descrigdo da Area de Obje
Viclhoria Viglhoria five (quando disponivel, indicar o ponto de partida)
T3. Visibilidade nos Concluir atualizacdo de Regimento EQAVET e documentos estruturantes do
documentos orientadores da agrupamento.
instituicdo da aplica¢do do
AM19 ; ‘ _ 37 _
ciclo de garantia e melhoria Divulgar o resultado do selo EQAVET.

da qualidade na gestdo da
oferta de EFP Meta: Execugdo da Atividade.

Torna-se também necessdrio promover uma ainda maior consolidacdo do nosso Sistema de
Gestdo da Qualidade, numa perspetiva de melhoria continua e atenuagao dos riscos, uma vez
gue se colocam novos desafios ao Agrupamento de Escolas de Oliveira do Hospital.

3. Identificacdo das acOes a desenvolver e sua calendarizacdo

Areade ~ .. . Data Data
.| Acdo Descricao da Agao a desenvolver o .
Melhoria inicio conclusao
1 Realizagdo de reunides com a CIM, IEFP, CM, Escola Profissional e ESTGOH. abril 2021
set 2020
Realizagdo um questionario anual a comunidade local para avaliar a tipologia das
AM1 2 empresas/ instituicdes /servigos existentes e averiguar as necessidades de mercado dez 2020
trabalho. set 2020
3 Criagdo de um painel de divulgagao fisico e virtual com a oferta de emprego. 06 -2021
11-2020
A Elaborar um questionario aos stakeholders internos e externos para redefini¢do de 06 -2021
objetivos estratégicos do agrupamento. 01-2021
5 Solicitar aos docentes dos Conselhos de Turma propostas de medidas de melhoria, que 062021
deverdo ficar registadas nas respetivas atas. 09 -2020
6 Aplicagdo de questionarios para aferir as expectativas dos alunos e promogdo de 04-2021
momentos de troca de ideias entre alunos do mesmo curso, mas de anos diferentes. 10-2020
AM2
7 Organizagdo do 1.2 Congresso AEOH para a EFP. 02-2021
02 -2021
Apresentagdo formal dos Cursos, no inicio do ciclo de formagdo, possibilitando uma visdo
geral da sua histdria no AEOH, das saidas profissionais e das opinides dos empregadores.
8 06-2021
09-2020
Realizagdo De reuniGes semestrais com Associagdes de modo a averiguar quais as suas
expectativas sobre a EFP e promover as alteragSes possiveis .
Inclusdo de um elemento da equipa EQAVET na equipa de autoavaliagdo;
AM3 9 09-2020 06-2021

Apresentagdo de resultados da EFP no relatério de auto avaliagdo.




Areade ~ e - Data Data
.| Acdo Descricao da Agao a desenvolver L .
Melhoria inicio conclusao
10 Atualizagdo do Regulamento Interno. 09-2020
09-2020
11 Intensificagdo da analise dos resultados da avaliagdo em CP. 12-2020 07-2021
Criagdo de um programa de mecenato empresarial para captar recursos financeiros que
12 . o ) 09-2020 07-2021
permitam a aquisi¢do de equipamento/software.
Divulgagdo anual aos alunos dos 9.2 anos pelos préprios alunos do EFP “ AEOH em
13 - 02-2021 06-2021
ACRO”.
Apresentagdo dos Cursos Profissionais e respetivas saidas aos Encarregados de Educacdo,
AM5 14 . N L. 01-2021 02-2021
mediante a promog¢do de um encontro convivio.
Desconstrugdo dos manuais de procedimentos e conduta de cada entidade parceira da
15 i o ) 01-2021 04-2021
FCT, no sentido de os alunos terem uma primeira abordagem do contexto empresarial.
Apresentagdo das empresas/institui¢des e as caracteristicas de cada profissdo aos alunos
16 . . o ) 03-2021 03-2021
do 9.2 ano, mediante uma feira das profissées e/ou um Webinar.
Criagdo da biblioteca online dotada de conteudos diversificados e significativos para as
aprendizagens dos alunos de cada curso
17 « . - - 07-2021
Promocgdo na Biblioteca Escolar com atividades direcionadas aos alunos da EFP. 09-2020
Aumento da frequéncia da Biblioteca Escolar pelos alunos do EFP.
AM6
18 Registo das sessOes de preparagdo para a entrada em FCT. 01-2021 05-2021
19 Intensificagdo e diversificagdo da divulgagdo dos projetos da PAP. 05-2021 07-2021
20 Implementagdo de um programa de tutorias para alunos que evidenciem necessidades de 09-2020 07-2021
apoio pedagdgico, comportamental e motivacional.
”n Promogdo de formagdo no ambito das necessidades prioritarias, em colaboragdo com o 07-2021
Centro de Formagdo, de forma a suprimir as necessidades de formagao.
09-2020
Manutengdo de uma equipa formativa coesa, estdvel e dinamica.
22 09-2020
AM7 Realizagdo de uma reunido com todos os professores da EFP fazendo a contextualizagdo 07-2020
do AEOH e da filosofia da instituigdo para a EFP - “Comegando um novo ciclo”.
Realizagdo de visitas de estudo a empresas/instituicdes/Ensino Superior, cumprindo a
23 intencionalidade de dar a conhecer o mundo do trabalho e potenciar a sua motivagdo 06-2021
para o ingresso no mesmo. 10-2020
Aplicagdo de um questiondrio online direcionado as partes interessadas para
monotorizagdo intercalar, implementando a reformulagdo de estratégias;
AM8 24 Realizagdo de reunides periddicas (focus groups), online, com os stakeholders externos, 06-2021
09-2020

aferindo o seu grau de satisfagdo.

Aumento do niumero de parceiros.




Areade ~ e - Data Data
.| Acdo Descricao da Agao a desenvolver L .
Melhoria inicio conclusao
Implementar um Plano de Melhoria tendo em conta a auscultagdo das partes
AM9 25 int d 05-2021
nteressadas.
! 09-2020
AM10 26 Identificacdo de possiveis desvios. 01-2021 06-2021
Aplicagdo de um questiondrio ao pessoal ndo docente para auscultagdo o grau de
AM11 27 . N 10-2020 10-2020
satisfagdo dos mesmos.
28 Elaboragdo de um cronograma das agdes. 9-2020 10-2020
AM12
29 Manutengdo do Plano de Melhoria e o PAA atualizados. 09-2020 07-2021
Elaboragdo do Plano de Melhorias com reformulagdo de estratégias, tendo em conta os
AM13 30 Lo ) 09-2020 07-2021
objetivos estipulados e os resultados alcangados
AM14 31 Publicagdo dos resultados da avaliagdo na pdagina do AEOH, nas redes sociais,... 07-2021
09-2020
Envolvimento das entidades empregadoras na adequagdo do curriculo das disciplinas
AM15 32 técni 07-2021
écnicas. 01-2021
Divulgagdo regular das atividades desenvolvidas de forma a demonstrar o modo
consistente do desenvolvimento das atividades.
AM16 33 07-2021
Implementagdo de uma campanha estruturada de marketing para captagdo de novos
alunos 09-2020
AM17 34 Inclusdo de um Plano de Melhoria do Agrupamento a¢des de promogao do EFP. 09-2020 12-2021
AM18 35 Monotorizagdo intermédia dos resultados académicos. 12-2020 07-2021
Atualizagdo de Regimento EQAVET e documentos estruturantes do agrupamento.
AM19 36 10-2020
Divulgagdo do resultado do selo EQAVET. 09-2020

4. Mecanismos previstos para monitorizacao do Plano de Melhoria

As areas de melhoria encontram-se explanadas no Projeto Educativo e no Plano de Acdo, pelo
gue as agOes serdo monitorizadas por via dos mecanismos aqui previstos e pela atualizacdo
constante de um ficheiro que permite reunir toda esta informacao.

Anualmente sera feita uma andlise dos resultados obtidos e serdo apresentadas conclusdes
onde naturalmente serdo dadas eventuais sugestbes de acGes de melhoria aos objetivos
estabelecidos. Estamos convictos de que este é um processo que nao se encerra e de que, ndo
obstante a nossa vontade, poderdo algumas acOes ficar por realizar. Dai a inevitabilidade de
existir sempre um Plano de Melhoria e respetiva monotorizagdo.




5. Formas previstas para divulga¢ao do Plano de Melhoria

Apds a conclusdo do Plano de Melhoria este deverd ser divulgado a todos os professores,
alunos e colaboradores ndo docentes, publicitado internamente, facultado a todos os
stakeholders externos e apresentado em reunido do Conselho Geral. Pretende-se assim que
todos ganhem consciéncia do mesmo e acompanhem o Agrupamento na sua execugao.

6. Observagoes (caso aplicdvel)

Os Relatores

Carlos Jorge Mamede Carvalheira Almeida

(Diretor do Agrupamento de Oliveira do Hospital)

Cristina Maria Pereira Borges

(Responsavel da qualidade)

Oliveira do Hospital, 31 de agosto de 2020



