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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRETOR
CRITERIOS DE AVALIACAO

De acordo com a Portaria n°® 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os
critérios de avaliacdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de
educacéo pré-escolar e de ensino basico e secundério. Assim, no uso das competéncias definidas
na referida Portaria, o Conselho Geral Transitorio deste Agrupamento definiu os seguintes
critérios de avaliacdo interna do desempenho do Diretor:

1. Aavaliacdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciacao do seu relatorio
de autoavaliacao, previsto no artigo 7° da Portarian®266/2012, de 30 de agosto, tendo como
referéncias trés parametros:

a) COMPROMISSOS - incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetdo
assumido/fixado na Carta de Misséo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida
assumidos em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacao final de 50%;

b) COMPETENCIAS — incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de
lideranca, visdo estratégica, gestao e representacado externa demonstradas, com uma
ponderacéo final de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA—realizada nostermosdaalineac)don®2 doartigo 37°do ECD,
com uma ponderacao final de 20%.

2. Aavaliacdo de cada conteudo referente aostrés parametros anteriores far-se-a utilizando
uma escala graduada 1 a 10 valores, de acordo coma pontuacao atribuida a cada um dos
descritores previstos no Anexo |.

3. O calculo da avaliacdo em cada parametro corresponde a média, arredondada as milésimas,
das pontuacdes obtidas nos respetivos contetdos objeto de avaliacéo.

4, O calculo final da avaliacdo interna corresponde a média ponderada, arredondada as
milésimas, das pontuac¢des obtidasem cadaumdos parametros de acordo comaformula:
(pontuacdo média dos compromissos x 0,5) + (pontuacdo média das competéncias x 0,3) +
(pontuacédo da formacao continua x 0,2).

5. As pontuacdes constardo da Ficha de Avaliacao Interna do Desempenho Docente — Avaliacéo
do Diretor, constante no Anexo Il.



3 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCAGAO

CONSELHO GERAL

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE OLIVEIRA DO HOSPITAL

ANEXO |
Parametros Conteudos Descritores Pontuacgao
O'Projeto.E.ducativofoicompletamen.te cumprido, mostrando-se bastante 9a10
eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
Al O_Projeto_ I_Educativo foi c_ompletame_nte cumprido, mostrando-se muito 3
] . eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Concretizacao [ o Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz, 7
do Projeto eficiente e de boa qualidade.
. O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco
Educativo eficazj, pouco eficiente epde regular qualidgde. P >ab
O Projeto Educativo néo foi cumprido. 1a4
OPlano AnL_laIdeAti\_/idadesfoi completament_e cumprido, mostrando-se 9210
bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
A2. (0] Rlano _Anual d.e.Atividadesfoi pompletamepte cumprido, mostrando-se 8
] . muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Concretizacao [ o Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se 7
do Plano Anual | eficaz, eficiente e de boa qualidade.
.. O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se
de Atividades pouco eficaz, pouco eficiente e dpe regular qualidadpe. Sab
O Plano Anual de Atividades néo foi cumprido. 1a4
AGestdodos R.ecursos Humanosrevelou-se bastante eficaz, eficienteede 9210
excelente qualidade.
é A3. A G_estéo dos R_ecursos Humanos revelou-se muito eficaz, eficiente e de 3
w . muito boa qualidade.
g < Gestao dos A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de boa 7
5 3 Recursos qualidade.
e A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e
8 Humanos de regular qualidade. >ab
< A Ge_stéo dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma 1a4
qualidade.
AGestdodos Recqrsos Financeirosrevelou-se bastante eficaz, eficientee 9a10
de excelente qualidade.
A4 AG_estéo dos Rgcursos Financeirosrevelou-se muito eficaz, eficientee de 8
. muito boa qualidade.
Gestdo dos A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se eficaz, eficiente e de boa 7
Recursos qualidade.
Financeiros A Gestdo dos Recyrsos Financeiros revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente 5a6
e de regular qualidade.
AGe_stéodosRecursosFinanceirosrevelou-seineficaz,ineficienteedemé 1a4
qualidade.
AGestaodos R_ecursos Materiaisrevelou-se bastante eficaz, eficiente ede 94210
excelente qualidade.
A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se muito eficaz, eficiente e de
AS. muito boa qualidade. 8
Gestao dos A Gestéo dos Recursos Materiais revelou-se eficaz, eficiente e de boa 7
qualidade.
Recursos AGestdodos Recursos Materiaisrevelou-se poucoeficaz, poucoeficientee 5
Materiais de regular qualidade. a6
A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma
qualidade. la4
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Promoveu de formaexcelente e eficazmente o espirito colaborativo entre
os diferentes tipos de liderancga, de partilha de competéncias e de
responsabilidades; promoveu sempre os valores e 0s principios
fundamentais da atividade administrativa; criou sempre, entre os
diferentes elementos da comunidade escolar, um clima baseado na
confianga e na partilha.

9al0

Promoveu muito bem e eficazmente o espirito colaborativo entre os
diferentes tipos de lideranga, de partilha de competéncias e de
responsabilidades; promoveuquase sempre osvalores e osprincipios
fundamentaisdaatividade administrativa; criouquase sempre, entreos
diferentes elementos da comunidade escolar, umclima baseado na
confianga e na partilha.

Promoveu bem e de forma eficaz o espirito colaborativo entre os
diferentes tipos de lideranga, de partilha de competéncias e de
responsabilidades; nemsempre promoveuosvalores e osprincipios
fundamentais daatividade administrativa; nemsemprecriou, entre 0os
diferentes elementos dacomunidade escolar, umclimabaseado na
confianga e na partilha.

Promoveu de forma pouco eficaz o espirito colaborativo entre os
diferentes tipos de lideranga, de partilha de competéncias e de
responsabilidades; promoveu pouco os valores e 0s principios
fundamentais daatividade administrativa; criou pouco, entre osdiferentes
elementos da comunidade escolar, umclimabaseado naconfiangaena
partilha.

B1.

Lideranca 5a6

N&o promoveu um espirito colaborativo entre os diferentes tipos de
lideranca, ndo partilhou competéncias nem responsabilidades; ndo
promoveu os valores e os principios fundamentais da atividade la4
administrativa; nuncacriou, entre osdiferentes elementos dacomunidade
escolar, um clima baseado na confianca e na partilha.

B. Competéncias
30%

Para incrementar o seu potencial de mudancga, apoiou-se sempre numa
visdo estratégica organizacional assumindo riscos e investindo energias e 9alil0
recursos.

Para incrementar o seu potencial de mudanca, apoiou-se quase sempre
numavisao estratégicaorganizacionalassumindoriscos einvestindo 8
energias e recursos.

B2. Para incrementar o seu potencial de mudancga, nem sempre se apoiou
Visao numa viséo estratégica organizacional assumindo riscos e investindo 7

EStratégica energias e recursos.

Paraincrementar o seu potencial de mudanga, pouco se apoiounumavisao
estratégica organizacional e ndo assumiu riscos nem investiu energias e/ou 5a6
recursos.

N&o incrementou a mudanga nem apresentou visdo estratégica
organizacional. Nao assumiu riscos nem investiu energias e recursos. la4d

Centralizou sempre o seu trabalho na gestéo pedagdgica, cuidando
eficiente eeficazmentedagestdoadministrativa, financeiraedosrecursos
humanos e materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e 9a1l0
comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo
sempre um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.
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B3.
Gestao

Centralizouquasesempre oseutrabalhonagestédopedagdgica, cuidando
eficazmente da gestao administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no
desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo quase sempreum
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

Centralizou o seutrabalho nagestéo pedagdgica, cuidando dagestédo
administrativa, financeirae dos recursoshumanos e materiais,demodoa
focalizartodo o Agrupamento e comunidade nodesempenhoescolardos
alunos, criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.

Centralizou pouco o seutrabalho nagestao pedagdgica, cuidando pouco
da gestao administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de
modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho
escolar dos alunos, criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

5a6

N&o centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, nao cuidou
eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no
desempenhoescolardosalunos, nemcriouumambiente escolarreflexivo,
critico, participativo e ativo.

la4

B4.
Representagdo
Externa

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do
Agrupamento e desempenhou a suamisséo de servigo publico junto da
comunidade educativa e na representa¢do da mesma, com uma dedicagdo
excecional.

9al0

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do
Agrupamentoe desempenhouasuamissaodeservigopublicojuntoda
comunidade educativa e narepresentacao da mesma, com muita
dedicacéo.

Projetouaimagemdo Agrupamentoedesempenhouasuamissdode
servigopublicojuntodacomunidade educativae narepresentagdoda
mesma, com dedicacao.

Projetouaimagemdo Agrupamentoedesempenhouasuamissaode
servigcopublicojuntodacomunidade educativae narepresentagdoda
mesma, com pouca dedicagéo.

5a6

N&oprojetouaimagemdo Agrupamento, nemdesempenhou eficazmente
asuamissédo de servigo publico, junto da comunidade educativa e na
representagdo da mesma.

la4

C. Formagao

Continua

20%

ClL

Formacéo
realizada nos
termos da
alineac)don®
2doartigo37°
do ECD

Realizou sempre formagéo continua nos termos previstos.

9al0

Realizou quase sempre formagdo continua nos termos previstos.

Nem sempre realizou formagédo continua nos termos previstos.

Realizou poucas vezes formacao continua nos termos previstos.

5a6

Nunca realizou formacao continua nos termos previstos.

la4
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ANEXO I
Nome do Diretor: Escalao:
Agrupamento de Escolas: Grupode Recrutamento:
Periodo de avaliacéo: de / / a / /

Ficha de Avaliacao Interna

Ponderacao

Parametros Conteudos Pontuacéo .
Final

Al. Concretizacéo do Projeto Educativo

A2. Concretizacdo do Plano Anual de Atividades
A3. Gestédo dos Recursos Humanos

A4. Gestdo dos Recursos Financeiros

A5. Gestdo dos Recursos Materiais

A. Compromissos

Subtotal A= média (A1;A2;A3;A4;A5) 50%

B1. Lideranca

B2. Visado Estratégica

B. Competéncias B3. Gestéo

B4. Representagdo Externa

Subtotal B = média (B1;B2;B3;B4) 30%

C1l.Formacgaorealizadanostermosdaalineac)don®2doartigo 37°do
C. Formacao Continua| ECD

Subtotal C 20%

Classificacédo da Avaliacdo Interna = (subtotal A X 0,5) + (subtotal B X 0,3) + (subtotal CX 0,2)

Fichade Avaliacao Externa

Dimensao Pontuacéao

Resultados

Prestacdo do Servigo Educativo
Lideranca e Gestéo

Classificagao da Avaliagdo Externa

Ficha de Avaliacdo Final

Classificacao
Natureza da Avaliacao Pontuacao Ponderacgéo Final ¢ Mencao
Avaliagédo Interna 60%
Avaliacédo Externa 40%
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Critérios de Avaliacao definidos e aprovados em reunido do Conselho Geral em 25/7/2019.

O Diretor A Presidente do Conselho Geral

(Carlos Jorge Mamede Carvalheira) (Luisa Maria Barreiros Correia)



